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ẵצᵜ ᴦṜεῶẤᵜ ᵜ●εṴṔᶼӯẛṳᶊ 

ẵצᵜ ᴦṜ  

 ῶẤᵜ ᵜ●σῑ҇טѧḸᵜ●Ԓ εҷצᵜ Ἃ ꜝτ 

 ὕ ᵜ ֭σὝӖᶹ‒צ ֗ᾛ’εᶬẵᵜ ᾐӋ ᵜ׳εὝג҄ ṳᶊᴈῑ♆ᴢᵜ●ἷᾎτ 

 ṴṔᶼӯẛṳᶊσᾐᴿṞџᶆ─εỒ ӻѭ∫ӟӯᵜ  

1 ẵצᵜ  

 感冒品类ପଋ外包装系列化（品类品牌）澝完善
产品线（品类规划）等手段强化品类发展思૨，
形成了感冒哦品牌统▲绿色标识澞 

ᵺ  Ỡ ꞈѝז 
 

 品类发展策略成果显著：(1)自我诊疗业务聚焦于
核心五大品类，ᴾᵜ ᾐӋṳᶊү їᾘὝ׳；
(2)999感冒灵澝999
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ῴấṜҒᵜ׳ εḪ♪ᵜ●׳   

2 Ғᵜ׳  

产品 
升级 

消ો者 
升级஬求 

品牌 
升级 

╤  Ḫ♪ 

缩小绿色皮䎏平出哦管口直径，提升外用产品体௠ 

 

 Ғᵜ׳ ề1σҷ Ғᵜֹ εѬ┌

ὝӖΉ ᵜ Ғᵜײַ  

 

 Ғᵜ׳ ề2σҷצҒᵜӋ εấ

ᴦ ᴿ׳ Ғᵜײַם  

掌握核心哦材品种，提升梂粒剂制粒技术，优化产品ૅ୏ 

 

 Ғᵜ׳ ề3σὝӖ צ֮ ֗ᾛ

’ε╤ ṭẦצ ѥ צ ₱  

产品系列：维生素澝牛初乳澝䩳物ૅ 
剂型系列：泡腾片澝⪼ⳗ片澝糖果 

保健品 
产品群 
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ẉ ᾐᴿṳᶊҷ ╟εѧḸ–ị ᶞҒᵜεẵצ

љ ṴṔεὕחѝזᶬ  

ḘῠҭөεὝӖѩẏ Ὂ  ẉ ҷ ╟εṴṔљ ᶞ 

љ ᶞҒᵜṴṔ 

ị ӷ צ┌      

ᾮᵰᶵ 

╗  

⇔  

₭╣  ᴟ    

    

ⱳ    

ᴟ    

Ḛ 

ᴁ  

ḑ⅔ 

ᶵẛ 

 

 

 

 

ӷ Ӯ 

כ ⱳ Ᵽ ♠ 
ᾚẉ
Ғᵜ 

ɖɖ 

ᴟ ↕Ṃ ѥ ᶁ ꞌתḘῢỏ
CCMαCritical Care MedicineβַײѦở  

Ὕ׳ҒᵜגεὝӖḡᵰַײѩẏ Ὂ τҷצᵜ ṴṔεὕח–ị
ᶞᵘљ ᶞᴦṜ  ᵺ  Ѧ ᶳᾛ ѝז 

 

ᴟ כֿ ᴧỆᾚ Ṝ：参஍可提௤
心脏௢停综合征患者28天生存率及
90天生存率，减少住ஓ天数及住ஓ
ો用，对神经系统及整体治疗效果
有明显提௤  

本结果为ѩẏẓⱴᴟ ↕Ṃ ⅛ꞈ
ị Ӯ ᴿỀὝӖ҂ַ︢֫ײệ
Ḙת Ὂ，将对产品的୦售产生积
极影响澞 

ᴟ ↕Ṃ ⅛ꞈị Ӯ ᴿỀ ῡḽ▓ᶹѦịѩẏֿכ  

说明，易善复为纯植物提取的剑保护哦，处于全球保剑哦品类行业௅先 
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• 中心哦房探索： 与上海宝中堂合作建立

中心哦房，覆盖基层诊所 

• 医生线上处方探索：摸索在线诊疗 

• 开放诊疗平台探索：与真☨堂澝甘草医

生签订战略合作协议，接入互联网流୏ 

• 引଒全新匰方设备，研发全自动લ剂设备，

为客户提供差异化服务 

ᾛ ἵ Ὕ׳ṳᶊү εὒ ῀ ֲᾚᴢҭөⱳ ᶄẤ  

῀ ֲᾚ 
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כ Ᵽ 

在精益管理方வ，取得ૻ大

成效，充分体现精益生产，

九新哦业获得了华䃔த团第

▲期的“六星级标杆工厂”澞 

九新哦业获得த团௃布的第▲
期“六星级标杆工厂” 

ᾚᵜẫ  

௤端产品和技术引଒取得突

破性଒展，签订多个ா目合

作协议，丰富产品组合及௅

域，ଦ步完善业务拓展工作

体系澞 

ṯẫ Ғᵜ 

• 五代头ㄓா目：最新▲代头ㄓ品种，
九新哦业已与瑞士Basileaଇ成五代头
ㄓ抗生素技术授权协议 

ѝזᾐᴿ 

ପଋ整合注射和口服业务，

打ଭ共享型专家网络澝促଒

科研成果的整合૴化，提௤

营୦૏源整合能力，促଒产

品宣传与推广澞 

Ғᵜ ᴿ 

Ӌ ᾐᴿ ѝז  

ᶹ╕ ẫԃᾚᵜεᾐᴿ↕Ṃᴬΐѝזτ כ ⱣᴧỆởᾇ  ᵺ  ἍỖ ѝז 
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3年业働承મ 合૏形式 
65%股权 

3年业働承મ 
 

合૏形式 
65%股权 
 

૏产注入的合૏形式 
获取了纯植物提取的剑脏
保护哦易善复的代理权 
引଒海外保健品牌 

ҷצḡᵰԆᴺҒᵜṴṔεѧḸᴾ ᶞҒᵜ εẉ ᾐᴿṯởѬὕחԆᴺѝ
ײᴦṜַז ừ₡  

ᾐ
ᴿ
⁴
ẩ 

Ғ
ᵜ
Ṵ
Ṕ 

丰富中哦处方哦产
品线，补充心脑௅
域口服产品 

完善大健康业务布
局，补充主流保健

品品类及品种 

丰富中哦处方哦产
品线，补充抗剰䣃
௅域口服产品 

拓展专业品牌业务，
补充儿科澝⽉科澝
剑病௅域产品线 

ᴁ ᶆ  
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ἵ ấṜҒᵜἆῠֿכᴦֲᾚṩӏεữ Ԏῑꞈᾇҷם ᵜ Ỗẵ
ҒᵜצṭẦײַ  

2 ҒᵜגὝ׳α Ḙֿכ β 

3 ữ ᶼᵜ αѩẏҷםβ 

1 ᾚҒᵜֿכᴦјẫ  • 2013年， ḟєѺ澦参஍注射䃠品ૅ控制与
产业化关୰技术应用澧 

• 2015年， ḟєѺ澦基于活性成分中哦ૅ୏
控制新技术及在哦材和红花注射䃠等中的应
用澧 

• 2015年，ᴁ Ѻᾚ（与天津大学合作）澦௤
端医哦产品精制结晶技术的研发与产业化澧 

• 2017年，ᴁ ᶆ 澦中哦大品种三七综合开
发的关୰技术创建与产业化应用澧 

ẫ ᴢữ ṭẦצҒᵜ 

ᾚᵜ כֿ  

• ୓对䢃䡒人群开展TZ 1 ᾚ
ѩẏֿכ ；争取2020年获得

生产批件澞 
• 开展多个仿制哦研究澞 

ԏᵃᾛ כֿ  

作为国家科技ୂ“୍大新哦创制”
રொ，华䃔三九௙批(全国共六
家)加入并作为两个组୸单位之
▲，目前已完成撰写和提交રொ
结ொ申报૏料，准备结
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华润三九战略运营部 

  Ẹ   אָ Ẹ  אָ
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Part 3 2018ẈṩӏṜῗ 
Business Planning in 2018 

Ỡ ꞈ Ѧ ᶳᾛ  

ѝ ╟ᾐᴿ Ѧ ῀  ἍỖ  
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华䃔三九 

用户价值导向的௤效组织 

打造升级版传统中药
解决方案 

自我诊疗引领者 中药价值创造者 

打造差异化产品 
实现品牌升级 

打造 
中药大产品 

以消ો者为核心，引௅行业持续创新，以差异化的澝
优ૅ的产品和服务，满ૡ消ો者更௤层次的健康஬求，
建设௅导品牌 

依托中医哦核心理念，以现代科技发㠀和发扬中
哦价值，使其更ଠ合现代人的诊疗஬求 

产品设计与开发 优质产品制造 终端掌控 消费者沟通 学术推广 

掌控核心药材，升级中药智造 整合行业优质资源 

ᴁ єѺױєҊỢꜝ‘῾ 
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    ᾇ  ♆ 

 Ғᵜ  

做好品ૅ管控澝工艺技术提升等工作，提

௤产品ૅ୏水平澞 

 ᵜ●  

  

ପଋ产品品ૅ提升澝品牌拓展澝品牌

溢价等方式，促଒品牌价值提升澞 

以各种方式，不断优化䥟利能力澝营଍૏本澝

回报水平等指标，提升公司整体经营ૅ୏澞 

 Ᵽᾇ♆ 
构建௤效的组织管理能力，在加强௎க

控制的同时，做好对业务的支持和服务

工作，提升职能管理水平澞 

 ᾇ♆ 
ପଋ营୦创新澝信息化澝自动化等手段加

强产供୦▲体化管理,提升业务଍营效率澞 

 ᵟẓᾇ♆ 
提升对消ો者澝客户的஬求响应效率，提

升供应୥响应效率，创ଭ更大效益澞 

ֲᾚ是华䃔三九未来发展的主ொ，要ପଋ各种有力的措施，全வ培⡭公司的创新能力； ᵘᾇ♆作为

华䃔三九2018年୍点管理内容，要常抓不㚘，在௎க把控的前提下，推଒公司业务实现有ૅ୏的增୸澞 

ᴁ єѺױєҊỢꜝѭ ɇɇֲᾚτ2018Ẉ Ᵽѭ σ   ᾇ♆ 

ֲᾚ 
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Ỡ ꞈ ᴦṜ  

Ỡ ꞈẫ  

Ɏ3+XɎᵜ ᴦṜ ềσὕ ᵜ●׳

εẵצỖԜ ד єѥҼ

ᵜ ҷםεấṜᵜ ẢӃτἣṜᴬᵛ

Ѧ ┌ ᵜ Xᵜ  

ῶẤ ӻ־ ᵜ ẢӃ Ѧ

єᶼ ֪ѝז ᶞεữ Ɏҝ

ᶹɏӟӯᵜᵜ●  

ᶇṯῑӷ Ꞌᵜ

ᶡ︠ѕε ṴṔљ ᶞεⱴ

љѝַײᵜ●ṽח ֪ᵜ ᴦṜ  
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Ỡ ꞈ 
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Ỡ ꞈ ⁴ẩὒ  
 

କ୧哦店 

କ୧哦师 
培训专员 

目标消ો者 

精准服务澝互动 

用哦指导 
健康管理 
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打ଭ自我诊疗௅域
௰୐渠ଳ 

ᵫזẇᴵ 
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Ѧ ҭөֲ  

љ ᶞ ᾛ љ  

依托中医哦核心理念，发㠀和发扬传统中医哦价值，打ଭ中哦大产品澞聚焦中

哦优势௅域，优化专科产品梯஄；回归哦品治疗本ૅ，完善哦品证据୥体系，

形成与西哦୪位竞争优势；打ଭ专科推广஄♝，优化营୦模式澞 

依托中医哦核心理念，打ଭ升级版

传统中哦解决方案；充分利用先发

优势，提升市场占有率，提௤经营

ૅ୏；打ଭ原ૅ原味中哦品牌形઻澞 

ị ᶞ ᶞ ┌צ ᶞ ӷ  

  Ѧ ᶳᾛ  ᴦṜ  
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  Ѧ ᶳᾛ  љѝ ᶞ 
 

▐ҷםљ ᶞεữ ṳᶊɎẵɏםҒᵜεҷצᵜ ᵘҒᵜṴṔ  

▐љ ᶞ ữ ṳᶊɎẵɏםҒᵜ 

 聚焦中医哦优势专科௅域，引入临床价值独特产品，⼂
实品类发展，深化௅域专业性； 

 沿产品线拓展专线௅域，优化品类管理及产品组合，优
化产品结构澞 

 专注优势细分௅域，发展特色“强”品种； 

 加快口服产品的培育和发展，建立以患者为中心的服务
体系澞 

ị  
 

 צ┌  
 

ӷ   

ᴟ  ᴁ   ₭╣  ᴬΐ  

כ ⱳ 

љ  

ẵҒᵜ 
ᾮᵰᶵ ӻ ӻ ᶵẛ Ᵽ ♠ ♀◕ ѩẏҭөᵜ  

Ѧת ҷם ᶞ 

+ 
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  Ѧ ᶳᾛ  ᾛ љ  
 

Ὕ׳ᵜ●εữ ᴜ ᴜᵕַײ♪ҥצҼ Ѧ εὝ׳  

ᾇ♆Ὕ׳ 
Ὕ׳  

ᵜ●Ὕ׳ 
ữ ᴜ ᴜᵕ 

῀ ֹ  
ἵ ҄ҷם 

1澝坚持原ૅ原味，构建”梂粒+精
致௓片”的产品组合，形成差异化
竞争优势，提升品牌美誉度； 

2澝⢹练品牌，打ଭ“999”“999
本草㖂”“三九智能中哦房”，形
成三九在中医哦௅域的品牌૏产澞 

Ấ ᶁԒ ѥѦ ᾛ ᶞש
֪Ṵẩ῀ ṩᴓ，构建从哦材种植澝
生产澝营୦到使用全生命周期的数
字价值୥，以企业数字化૴型为基
础，创新服务型制ଭ商业模式澞 

1澝充分利用先发优势，精细管理，
提升业务效率，提升经营ૅ୏； 

2澝构建“专科澝专病澝专方“三专
学术体系，形成差异竞争优势澞 

љ  љᾛ 

љꞋ 

ᴜ ᴜᵕ 
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ὐὔ–ị ῥ  
ἵ Ấ ᶉ ῥ ‼ᶡᶉε ḽԊ ҷ Ѧ ῥַײᶠ εḪ♪
ҷ Ғᵜֹ  

 华南区（广东省）：ㇾ梅澝三叉苦澝两வ

୓等 

 华中区（湖北௰石）：୎唼花澝ப公坁等 

 东北区（吉林）：人参 

 西南区（四川）：௮⢓澝஍子等 

 西北区（新疆）：红花 

 开展两வ୓基地标准化体系建设，优化ㇾ

梅澝三叉苦澝୎唼花基地标准化体系； 

ᶡᶉẤ Ӌצ֜   Ấ  ἆῠֿכ  

୓对୍点哦材૏源开展种植ଋ程
（ଣ址澝整地澝移㯱澝田୿管理）
标准化体系建设 

ᶉ ἠ  


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׳ Ѧ ῀   
ҧ ᶴ׳ ἆῠὝ׳ Ӡ צ ởѬ ᴬεאל ₉Ḫ♪ҠⱳҒ ᵆצח
῀ ֹ  ᴦṜײַ
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ḽїᵂ ╟ε ᴧ ∟ ꜝεὝ׳ᾐᴿᾇ♆  

Ḅӌᾐᴿ 
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Ԋ◄ᶼҶӯẛ 

љ↕ ᵜֹ  

ữ Ӡ ᵜ● 

THANKS！ 


